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YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�Ğƚ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ͘ 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠ�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϭϵϰϬ�ă�dƌŝŶŝƚǇ��ĂǇ�;�ĂŝĞ�dƌŝŶŝƚĠ�Ϳ͘�:Ğ�ĨƵƐ�ďĂƉƟƐĠ�ůĞ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϭϵϰϬ͕�ƉĂƌ�ůΖĂďďĠ��ůĨƌĞĚ�WŽƵůŝŶ�
Ă� ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĂŝĞ�dƌŝŶŝƚĠ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶ�ϭϵϯϵ͘��Ğ�ϭϵϰϬ�ă�ϭϵϰϱ͕� ũΖĂŝ�ĚĞŵĞƵƌĠ�ă��ĂŝĞ�dƌŝŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϵϰϱ�ă�
ϭϵϱϱ͕�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ͘�DĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ�ĚĞ�ϭϵϰϲ�ă�ϭϵϱϱ͘� 

�Ŷ�ŵĂŝ�ϭϵϱϱ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĠ�ă�YƵĠďĞĐ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĠƐ�ĚĞ��ĂŝĞ�dƌŝŶŝƚĠ�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ͕�ǀŝĂ�>ĞƐ�DĠĐŚŝŶƐ͕�ă�ďŽƌĚΗ�ĚĞ� ůĂ�ŐŽĠůĞƩĞ�ΗWƌŝŶĐĞ�
DĂƚĂŶĞΗ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ZŽďĞƌƚ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͕��ĞůůĞ-Đŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ă��ĂƉ-�ŚĂƚ�ĞŶ�ϭϵϯϮ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĂŝƚ�ϱϱΖ�
ĚĞ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ũĂƵŐĞĂŝƚ�ϯϮ�ƚŽŶŶĞĂƵǆ͘��Ğ�>ĞƐ�DĠĐŚŝŶƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽŶƚĠƐ�ĞŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƌĂŶŐ�s//͘� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ůŽƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ� ĨŽƌġƚ͕�ƋƵĞů�ĚĠƉĂǇƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�
ĂǀŝŽŶƐ�ĠƚĠ�ĠůĞǀĠ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘�hŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůĂĐƐΗ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ůŽƚ͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ǀĠĐƵƐ 

��ƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϱϬ�Ğƚ�ƉůƵƐ͕� ũΖĂŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚƐ�ă�^ƚ-dŚŽŵĂƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ� ŵŽŶ� ƉğƌĞ͕� ŵŽŝ-ŵġŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠƋƵŝƉŝĞƌƐ͖� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ�
ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ďƌƸůĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŝŽŶƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͕�ŽƵƌƐ͕�ŽƌŝŐŶĂƵǆ͕�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵŝǀŝƐ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ƵŶ�ůĂĐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĐŽƵ�Ğƚ�Ǉ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƐŽŝƚ�ŵŽĚĠƌĠ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐĂƵǀĠ�ůĂ�ǀŝĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�
ƉĂƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ͘�^ŝ�ŵĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ŶĞ� ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĠĨĂƵƚ͕� ũĞ�ĐƌŽŝƐ�
ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�'ƌĠŐŽŝƌĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ĨŽƌġƚ͕� ŶŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŵ-� ƉŽƐĂŝƚ� ĚĞ͗� ƵŶ� ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ� ă� ĞĂƵ� ĚĞ� ϱ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ŵƵŶŝ� ĚΖƵŶĞ�
ƉŽŵƉĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ͕� ĚΖƵŶĞ� ƉĞůůĞ� ƌŽŶĚĞ͕� ĚΖƵŶĞ� ŚĂĐŚĞ͘� EŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ͕� ƐƵŝƚĞ� ĂƉƌğƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐƌŽƐ� ĚĞ�
ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ă�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĨĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ŝĐŝ�Ğƚ�ůă͕�ĞŶ�ůĞƐ�ĂƌƌŽƐĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂŶƚ͘� 

ϭϵϱϭ ͗:Ğ�ƌĞǀĞŶĂŝƐ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ĚĞ�DĂƚĂŶĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ƐΖĂƉƉĞůĂŝƚ�DĠƟǀŝĞƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�
�Ŷ� ƉĂƌƚĂŶƚ� ĚĞ�DĂƚĂŶĞ�ŶŽƵƐ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ƉĂƌ� ^ƚ-�ĚĞůŵĞ͕� ^ƚ-:ĞĂŶ� Ğƚ� ^ƚ-dŚŽŵĂƐ͘� �Ŷ� ƋƵŝƩĂŶƚ� ^ƚ-:ĞĂŶ� ƌĞŶĚƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƀƚĞƐ͕�ůĞƐ�ďŽŝƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĂŝƚ�ġƚƌĞ�
ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ͘�WůƵƐ� ƚĂƌĚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĠ�ĞŶ�ƐĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƐĂƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďąƚŽŶƐ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƚĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ�;ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ƐĞƵůĞͿ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ďƌƸůĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐ͘ 

:ĞƵŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ĂƵ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�<ĞĂďůĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĠƚĂŶŐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌͲ
ƐĞƌ�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŝůůŽƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ƚŽŵďĞƌ�ă�ůΖĞĂƵ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ-ŵġŵĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘�EŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵŝŽŶƐ�ĐĞ�
ũĞƵ�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵůŝŶ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂƐƐĞƌ͘���ĐĞ�ŵŽƵůŝŶ�ŶŽƵƐ�ƌĂŵĂƐƐŝŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ�ůĂ�ΗůĂƩĞΗ�ƋƵŝ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ǀĞƌƐ�ΗůΖĞŶĨĞƌΗ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ġƚƌĞ�ďƌƸůĠĞ͘��ǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ůĂƩĞ͕�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͘ 



�/ů�z�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ă�D͘�DĂƚŚŝĞƵ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ũŽƵĞƌ�ĂƵ�ĐŽǁďŽǇ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ĐĂĐŚĞƩĞ͘�^ŝ�ŵĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ďŽŶŶĞ͕�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĠƟŽŶƐ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ��ŽŶĂůĚ�>ĂƌĂďǇ͕�:ĞĂŶ-zǀĞƐ�Ğƚ��ĚĂůďĞƌƚ�
�ĠƌƵďĠ͕�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ͕�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌŽƵƐƐĞƚ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĚŽŶƚ�ũΖŽƵďůŝĞ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ͘� 

>ΖŚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝĞƵǆ�ũŽƵĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ŚŽĐŬĞǇ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ĐĂƐƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ďąƚŽŶƐ͕�ŝůƐ�ůĞƐ�ůĂŶĕĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ă�ƋƵŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƐĂǇĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐΖĞŶ�ĞŵƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠƉĂͲ
ƌĞƌ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶĞƵĨƐ͘�:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďąƚŽŶƐ�ƐĞ�ǀĞŶĚĂŝĞŶƚ�Ψϭ͘ϱϬ�
Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ă�DĂƚĂŶĞ͘� 

:Ğ�ƉŽƌƚĂŝƐ�ĚĞƐ�ΗƉŝĐŚŽƵƐΗ͕�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ďŽƩĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĞŶ�ĐƵŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůΖĠĐŽůĞ͘��ůůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�Ğƚ�
ƚƌğƐ�ůĠŐğƌĞƐ͘ 

��Ŷ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ-ŶŽƵƐ͕�ũΖĠƚĞŶĚĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ůŝğǀƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĨĂƵƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�
ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĐĂƌ�ƌĂƌĞ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŝƐ�Žƶ�ũΖĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĂŝƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ũΖĞŶ�ĂǀĂŝƐ�ƉƌŝƐ�ĚĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĂƌƌŝǀĠ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ŵĞƐ�ĐŽůůĞƚƐ͕�ũΖĞŶƚĞŶĚĂŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝĂƵůĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĠƚŽƵīĠƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ŵŽŶ�ŐƌŽƐ�ŵĂƚŽƵ�
ďůĂŶĐ�ƋƵŝ�ĚĠǀŽƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵĞƐ�ůŝğǀƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐΖĠƚĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽůůĞƚ͘�:Ğ�ůΖĂŝ�ůĂŝƐƐĠ�ƐΖĠƚŽƵīĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ͕�ŵĂŝƐ� ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠƉġĐŚĠ�ĚĞ� ůĞ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�ĐĂƌ� ũĞ� ůΖĂŝŵĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘��ƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ĞƵĞ͕�ŝů�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ŵĂŶŐĞƌ�ŵĞƐ�ůŝğǀƌĞƐ͘� 

�ŚĞǌ�ŶŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽůůŝŶĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵŽŶƚƐ�^ŚŝĐŬ-^ŚŽĐŬ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůͲ
ůŝŶĞ�ũĞ�ĨĂŝƐĂŝƐ�ĚƵ�ƐŬŝ�ĂůƉŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ŵŝůůĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ůĞ�ĨƵŶ͘�&ĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞŝ�
ƐŬŝƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂďƌŝƋƵŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞůůĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƐŝŽŶƐ�ƌĂŵŽůůŝƌ�ƚϲƵƚĞ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŽŝůĞƌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�
ƉŽġůĞ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶŝŽŶƐ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�ĂƩĂĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŽĐŚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ�ƐĠĐŚĞƌ͘�WŽƵƌ� ůΖĂƩĞůĂŐĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŽƩĞƐ�ĚĞ�ƐŬŝ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ� ĨĂŝƐŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ůĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƌ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĂƌƟƐĂŶĂů͘� 

dĂŶƚ�ƋƵΖĂƵǆ�ƉĂƟŶƐ�ŶŽƵƐ�ŚĠƌŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ͕�ĂŠŶĠƐ͘�&ĂƵƚ�Ěŝ�ƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƐĠƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�
ŽƌƚĞŝůƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽƌƚĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ďŽƵƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƟŶ�ĠƚĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶǀĞƌƐĠ͘��Ă�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƌŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚƵ�
ƉůĂŝƐŝƌ͘� 

�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ� ůĂĐ�ă�ƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ� ũ͛Ġ�ƚĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ�ĂƉƌğƐ�ƉġĐŚĞƌ�ĂƵ�
ďŽƵƚ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ŐƌŽŶĚĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ΗƚƌƵĐŬΗ�ĐŚĂƌŐĠ�
ĚĞ�ΗƉŝƚŽƵŶĞƐΗ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĂŝƚ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ůĂĐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ΗďĞƵΗ�;ƚƌğƐ�ďĂƐƐĞ�
ǀŝƚĞƐƐĞͿ͕�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ĂůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�ƉġĐŚĞƌ͘�^ŽƵĚĂŝŶ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌĂƋƵĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ůă�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďŝĞŶƐ�ǀƵ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƚƌƵĐŬ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶĞ�ŵğƌĞ�ŽƵƌƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ďŽŝƌĞ�ĂƵ�ůĂĐ͘��ůŽƌƐ͕�ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƉġĐŚĞ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ƉĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƋƵΖă�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽƵƌŝŽŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƚŽƵĐŚŝŽŶƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ƚĞƌƌĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Ɛŝ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ� ĞƵ� ĚĞƐ� ƚĠŵŽŝŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂƵƌŝŽŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĂƉƉĂƌƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� 'ƵŝŶŶĞƐƐ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�
ŶŽƵƐ�ĐŽƵƌƌŝŽŶƐ�ǀŝƚĞ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ůĂ�ƉĞƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ůĂ�ďƌĂǀŽƵƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƚŽƵƌͲ
ŶĠƐ�ƉġĐŚĞƌ͘�>Ă�ĐĂŶŶĞ�ă�ƉġĐŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ�ďůĂŶĐŚĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌǀĂŝƚ�ă�ĮĐĞůĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƋƵĞƚƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂůůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ǀƌĂŝ�ŚĂŵĞĕŽŶ͘� 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�/y�ŝů�z�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ΗĚŽŵƉĞ�ă�ĚĠĐŚĞƚƐΗ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ƌĞŶĚĂŝĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ŶΖĞŶ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ƉĞƵƌ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĂƌ�ůą�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŽƵƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�
ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƐΖŽĐĐƵƉĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘ 



��Ƶ�ǀŝůůĂŐĞ� ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ĠĐƵƌŝĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă� ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘�:Ğ�
ƉƌĠƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ΗƐƚĂůůĞƐΗ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ͘�dĂŶƚ�
ƋƵΖĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂǇĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŚĞǀĂƵǆ�ƌĞƐƚĂŝĞŶƚ�ĚĞŚŽƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐ� 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-�ŚĂƌůĞƐ�>ĠǀĞƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƵƐĞ�ă�ďŝůůŽƚƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ΗĚŽŵƉĞƌΗ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌŽƵůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĮůƐ�ă�ĐŽƵĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌĚĞ͘�
:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞƵǆ�Ă�ŐĂƌĚĠ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ͘� 

�� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ǀĞƌƐ� ůĞ�ϮϮ� ũƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƟŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ůƵŶĐŚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ƉŝƋƵĞŶŝƋƵĞƌ� ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚƵ�ƌĂŶŐ�/y�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ͘�YƵĞůůĞ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ƚƌŽŝƐ�ƋƵĂƌƚ�ĚĞ�ŵŝůůĞ͘� 

�ĞƐ�ĨŽŝƐ͕�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ� ůŽƌƐƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ĂůůĞƌ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕� ũĞ�ΗũƵŵƉĂŝƐΗ�ƵŶĞ�ƐŶŽǁ�ŵŽďŝůĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�
ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ƐŶŽǁ�ĠƚĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ƉŽƵƌ�Ǉ� ůĂŝƐƐĞƌ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽƚĞƵƌ� ũĞ�ŵΖǇ�ĂĐĐƌŽĐŚĂŝƐ�Ğƚ� ũĞ�
ŵŽŶƚĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵŵƉĞƌ͘��ŽŵŵĞ�ŝůƐ�ƉĂƐƐĂŝĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐŚĞǌ-ŶŽƵƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĞůůĞ�ũΖĂǀĂŝƐ�ĐƌĞƵƐĠ�ƵŶ�
ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůĂ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŽďůŝŐĠ�ĚĞ�ŵŽĚĠƌĠ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĞƌ�ŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ůĞ�ΗũƵŵƉĞƌΗ͘��ĞůĂ�Ă�
ĚƵƌĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĐĂƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ŵŽŝ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĐĞ�ƚƌŽƵ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ġƚƌĞ�
ƐƸƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ůΖĂŝ�ƌĞďŽƵĐŚĠ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ͘� 

��Ŷ�ŚŝǀĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�s//͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůůŝŽŶƐ�ůĂ�ĐƀƚĞ�ă�&ŽƌƟŶ͘��ŽŵŵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ƉĂƌƟĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ͨ ďŽďƐůĞŝŐŚ ͩ�ĕĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ǀŝƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞŵŽŶͲ
ƚĞƌ͕�ĐĂƌ�ĐĞ�ƚƌĂŝŶĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ƉĞƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘� 

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚΖŚŝǀĞƌ͗�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵĠƟƋƵĞ�;ƚƌĂŝŶĞĂƵ�ă�ĐŚŝĞŶƐͿ͕�ŶŽƵƐ�ůĞǀŝŽŶƐ�ůĞƐ�ŵĠŶŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ůΖĂŝƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƵǆ�ƉŽĐŚĞƐ�ĞŶ�ũƵƚĞ͕�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚĂƚĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽƵƉŝŽŶƐ�ůĞƐ�ďŽƵƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐůŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵĠŶŽŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŝŽŶƐ�ůĞƐ�ŵĠŶŽŝƌĞƐ�ůĞǀĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌǀĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝůĞƐ͘��ǀĞĐ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�
ǀĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŐůŝƐƐŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�s//͘� 

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚΖŚŝǀĞƌ͗�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂďƌŝƋƵŝŽŶƐ�ƵŶ�ΗũĂĐŬΗ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĠƚĂŝƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ĚĞ�
ďĂƌŝů�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ� ĨĂŝƚ� ƌĂŵŽůůŝƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďŽŝůĞƌ�ĚƵ�ƉŽġůĞ� ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ�
ƉůĂŶĐŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŵďŝďĠĞ�ĚΖĞĂƵ͕�ĚŽŶĐ�ŵŽůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞĚƌĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƌŽĐŚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐŽŝƚ�
ƐğĐŚĞ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ďƸĐŚĞ�ĚĞ�ďŽƵůĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐůŽƵŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŶĐŚĞ͘�WĂƌ�ĂƉƌğƐ�ŶŽƵƐ�
ƉƌĞŶŝŽŶƐ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϯΗ�ĚĞ� ůĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ϭ͛�ĚĞ� ůŽŶŐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐůŽƵŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ďƸĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ͘��ĞƩĞ�ďƸĐŚĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲΗ�ĚƵ�ďŽƵƚ�ĂƌƌŝğƌĞ͘��ůŽƌƐ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�
ŐůŝƐƐĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƐƐŝŽŶƐ� ůĞ�ΗũĂĐŬΗ�ĚƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŽǇŝŽŶƐ�ƐƵƌ�
ĐĞƩĞ�ƉŽŝŐŶĠĞ͘� 

WĂƌĨŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ŵĂƟŶ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚƵƌĐŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ͘�:Ğ�ƉƌĞŶĂŝƐ�ůĞ�ďŝĐǇĐůĞ�
ĚĞ�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ�Ğƚ�ũΖĂůůĂŝƐ�ƉĠĚĂůĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐƌŽƵƚĞ͘� 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůΖŚŝǀĞƌ͕�ũΖĠƚĂŝƐ�ĂůůĠ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĂ�ŵĂůůĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵĂŶĚ�ũΖĂŝ�ǀƵ�ƵŶ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ĚƵ�
ƌĂŶŐ�/y�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŝƚ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ĚĞ�DĂƌĐ�DĂƚŚŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƐůĞŝŐŚ͘��ůŽƌƐ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�Ěŝƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũĞ�ŵĂƌĐŚĞƌĂŝƐ�ă�ƉŝĞĚ�ũƵƐƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ŵŽŝ�ă�ϭͬϮ�ŵŝůůĞ͕�ũΖĂŝ�ΗũƵŵƉĞƌΗ�ă�ďŽƌĚ�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�ĐĂĐŚĠ�ĚĞƌͲ
ƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĨŽŝŶ͕�ĠƚĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ŵΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀƵ͘�DĂŝƐ͕�ŽŚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƌĞŶĚƵ�ĂƵ�ĐŽŝŶ�
ĚƵ�s//�Ğƚ�ĚƵ�/y͕�ĠƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽŝƌĐĞƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƚŽƚĂůĞ͕�ũΖĞŶƚĞŶĚƐ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐůĞŝŐŚ�ƋƵŝ�ŵĞ�Ěŝƚ͗�K͘<͘�dŝ-ŐĂƌƐ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĚĠďĂƌƋƵĞƌ�ĐĂƌ�ƚƵ�ĞƐ�ƌĞŶĚƵ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ͘�YƵĞůůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ĐĂƌ�
ũΖĠƚĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ŵΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀƵ͘� 



hŶ� ĚĞ� ŵĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ƉůĂŝƐŝƌƐ͕� ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ŵŽŶ� ƉğƌĞ� ĐŚĂƌƌŝĂŝƚ� ůĞ� ďŽŝƐ� ĚĞ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ũΖĞŵďĂƌƋƵĂŝƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐůĞŝŐŚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƟŶ�ũƵƐƋƵĞ�ĐŚĞǌ-ŶŽƵƐ͘� 

/ů�ŵΖĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ΗĐƌŽƸƚĞΗ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�D͘��ĚĠͲ
ůĂƌĚ�ZĂǇŵŽŶĚ�Ğƚ�ƐĂ�ũĞĞƉ�tŝůůǇƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ΗƐŬĞůůĞƌΗ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƚŽƵŶĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ĂƐƐĞǌ�ƚƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�
ĐƌŽƵƚĞ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ�ă�ĂŵŝŶĐŝƌ�ƐŽƵƐ� ůΖĞīĞƚ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͕� ŝů�ĐĞƐƐĂŝƚ�ĚΖĞŵƉůŽǇĞƌ� ůĂ� ũĞĞƉ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ƌĞƐƚĠƐ�
ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͕�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ�ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ƚƌŽƉ�ŵŽůůĞ͘�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ĂĐŚĞƚĂŝƚ�ůĂ�ΗƉŝƚŽƵŶĞΗ�ƉŽƵƌ��ůďĞƌƚ�
KƟƐ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ͘��ůŽƌƐ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĂĐŚĞƚĠ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ďƸĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂƌƚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ůĞƐ�ŝŶŝͲ
ƟĂůĞƐ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůΖĂĐŚĞƚĞƵƌ͘�^ŝ�ŵĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ďŽŶŶĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĚĂŵĞ�ĂĐŚĞƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�
DŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�>ĂŶŐůŽŝƐ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ�ŽƵ�ĚĞ�^ƚ-�ĚĞůŵĞ͘� 

��ůΖĂƵƚŽŵŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƚƌŽƉ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝůƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ĞŶ�ĨĂďƌŝƋƵŝŽŶƐ͘��ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉůĂŶĐŚĞ�ĞŵďŽƵǀĞƚĠĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϮΖ�ĚĞ�ůŽŶŐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌĐŝŽŶƐ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƉĂŝƐͲ
ƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĞŵďŽƵǀĞƚĠ�ĞŶĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĠůĂƐƟƋƵĞ͘�EŽƚƌĞ�ŵƵŶŝƟŽŶ�
ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞ͕�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞ�ĐĂƌŽƩĠĞ͕�ĚΖƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϲΗ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉůŝŝŽŶƐ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚΖă�ƉĞƵ͗�ƉƌğƐ�ϭΗ͘�EŽƵƐ�ŐůŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ďƌŽĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŵďŽƵǀĞƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶĐŚĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƚĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ďĂƌƌƵƌĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĞƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŇğĐŚĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ� ůΖĠůĂƐƟƋƵĞ�ƉĂƐƐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƚƌŽƵ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƚĞŶƚĠ�ĐŽŵ�ŵĞ�ƵŶĞ�ŐąĐŚĞƩĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞůąĐŚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůă͕�ůĂ�ŇğĐŚĞ�ƉĂƌƚĂŝƚ�Ğƚ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐͲ
ƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉŝĞĚƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵďĞƌ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌĚƌϭǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĞǌ�
ƋƵΖĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĂƌŵĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƚƵĠ�ŐƌĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů͕�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĚΖĠĐƵƌĞƵŝůƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ůĞ�
ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ũΖĠƚĂŝƐ�ĂůůĠ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĨƵƐŝůƐ͕� ũΖĠƚĂŝƐ�ĂǀĞĐ�:ƵůŝĞŶ�&ŽƌƟŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�s�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ��ŶƚŽŶŝŶ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ϮϮ͘�dƵ�ƉĂƌůĞƐ�ƐΖŝů�ĂǀĂŝƚ�ƌŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽůƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽŝŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ũΖĠƚĂŝƐ�ƚƌŽƉ�ƉĞƟƚ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐůĞƌ�Ğƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵŽƵĐŚĞƐ�
ŶŽŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ĚĠƌĂŶŐĞĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĂĐůĞƵƌƐ͕� ũĞ�ŵĞ� ƉƌŽŵĞŶĂŝƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŚĂƵĚŝğƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĨĞƵ͕�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ũĞ�ŵĞƩĂŝƐ�ĚĞ�ůΖŚĞƌďĞ�ǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŵĠĞ�Ğƚ�ũĞ�ŵĞ�ƉƌŽŵĞͲ
ŶĂŝƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌ�ĚΖĞƵǆ�ĞŶ�ĞƐƉĠƌĂŶƚ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ĐĞƐ�ŵŽƵĐŚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŵĠĞ͘� 

:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ďĞĂƵǆ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ďĂŝŐŶĞƌ�ă�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞƐ��ĂƉƵĐŝŶƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�
/ůĞƚƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĠŽƉŽůĚ�>ĠǀĞƐƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŵďĂƌƋƵĂŝƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ŵƵŶŝ�ĚΖŚĂƌŝĚĞůůĞƐ͘�>Ğ�ĐĂŵŝŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ͘�>ĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ƉĂǇĞƌ�
ůĞƵƌ�ǀŽǇĂŐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�>ĠŽƉŽůĚ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉĂǇĞƌ͘� 

�ǀĞĐ�DŽŶŝƋƵĞ�>ĠǀĞƐƋƵĞ͕�ũΖĠƚĂŝƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ũŽƵĞƌ�ĂƵ�ΗƚŽƉƉĞƌΗ͕�ũĞƵ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ǀƌĂŝ�
ŶŽŵ�ĞƐƚ��ŚĂƌůĞŵĂŐŶĞ͘�DŽŝ�Ğƚ�DŽŶŝƋƵĞ͕� ũĞ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�Ŷ͛Ăŝƚ� ũĂŵĂŝƐ�ƉĞƌĚƵ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƋƵΖă�ŶŽƵƐ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ƐĂǀŝŽŶƐ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůůĞ� ĐĂƌƚĞ�
ũŽƵĞƌ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĂŶƐ� ƚƌŝĐŚĞƌ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕�ĐĂƌ� ŝůƐ�ƐĞ�ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƌĚĂŶƚƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŶƚ͘� 

�ΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵŝǆĞƐ͕�ũΖĠƚĂŝƐ�ĂƐƐŝƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�EŽģůůĂ�,ĞŶůĞǇ�Ğƚ�ũĞ�ůƵŝ�ƟƌĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ĐŽƵĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĐŚĞǀĞƵǆ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ�ůƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĐĞůĂ͕�ŵĂŝƐ�EŽģůůĂ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ͘�
�ΖĞƐƚ�ŵĂ�ƐƈƵƌ�,ƵŐƵĞƩĞ�ƋƵŝ�ůΖĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐƚƌĂƉ�ƐƵƌ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ͘� 

hŶ� ũŽƵƌ� ĚΖĠĐŽůĞ� ĚŽŶƚ� ũĞ� ŶĞ�ŵĞ� ƐŽƵǀŝĞŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ͕� ĂƵ� �ŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞƐ� ŐĂƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĮůůĞƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĮůůĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖĠĐŽůĞ͕�ĞŶ�ĮŶ�
ĚΖĂŶŶĠĞ͘�WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ�ũΖĂǀĂŝƐ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĐĂŶĂƌĚ�ďůĂŶĐ�ƐƵƌ�ĨŽŶĚ�ŶŽŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ĐƌŽĐŚĞƚĠ͘�>ŽƌƐ�
ĚĞ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ũΖĂǀĂŝƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ŵĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ͘�DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŶ�ŶŽŵ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝğĐĞ͕�ůΖŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ă�ǀŽƵůƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůůĞ�ĮůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ƚĂƉŝƐ�ĐƌŽĐŚĞƚĠ͘��ůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�



ŶΖĠƚĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĞ�ƉŽƐĂŝƚ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�ŵĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ũΖĂŝŵĂŝƐ�ũŽƵĞƌ�
ĚĞƐ�ƚŽƵƌƐ�ă�Ěŝƚ͗�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ��ŽŶĂůĚ͘��ůŽƌƐ�ůΖŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŵ͛Ă�ĨĠůŝĐŝƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĮůůĞƐ͕�
ũΖĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ŐġŶĠ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ũΖĂǀĂŝƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨąĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŵŽŶ�ďƵƚ͕�ĐĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚŝƐĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶΖĠƚĂŝƐ�ƉĂƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĮůůĞƐ͕�ũĞ�ŶΖĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƩĞ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ͘� 

hŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ŵŝĚŝ͕�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ΗƚƌğƐ�ƉŝĞƵǆΗ͕�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝͲ
ĚĠ�ĚΖĂůůĞƌ�ĨĂŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ͕�ĂƉƌğƐ�ůΖĂŶŐĠůƵƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĞĚĞĂƵ͘�EŽƵƐ�ĐƌŽǇŝŽŶƐ�ƋƵĞ�
ůĞ� ďĞĚĞĂƵ� ŶĞ� ďĂƌƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ůΖĠŐůŝƐĞ� ĞŶ� ƉĂƌƚĂŶƚ͘� �ŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ůĞ� ǀŽǇŝŽŶƐ� ƉĂƐ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĚŝƚƐ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌƟ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ͘�DĂŝƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ƐŽƌƟƌ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďĂƌƌĠĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƐƚĠƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͘��ΖĞƐƚ�
ƵŶ�ĠůğǀĞ͕� ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵŝ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵ�ĚĠďĂƌƌĞƌ� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ� ůŝďĠƌĞƌ͘�>Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ĐƌŽǇĂŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ďƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ͕� ŝůƐ� ƐĂǀĂŝĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞ�
ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĞŶƌĞ͘��ůŽƌƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƐΖĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƌůĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůƵŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŝŽŶƐ�ă�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĐĞ�ŵŝĚŝ-ůă͘��ƵƌĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ă�ůΖĠŐůŝƐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶ�
ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ�Ğƚ�Ěŝƚ�ĚĞƐ�ƌŽƐĂŝƌĞƐ͘��ĮŶ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĂƐƐĞǌ�
ũĞƵŶĞ͘� 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ũĞ�ŵĞ�ƌĞŶĚĂŝƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂůůĞ͘��ŽŵŵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůΖŚŝͲ
ǀĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ΗƐŶŽǁΗ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚΖĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ƵŶĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�DŵĞ�'ĂƵƚŚŝĞƌ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�ŵĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũĂƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�'͘�Ğƚ�'͘�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ďĞůůĞƐ�
ĮůůĞƐ͘��ůŽƌƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ƐΖĞŶŇĂŵŵĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘ 

�hŶ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŽƵƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵŝŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƚĞŶĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĮůƐ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�ĂƵǆ�ƉŽƚĞĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƟƌĞ-ƌŽĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂďƌŝƋƵŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƵƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽŝͲ
ƐĞƟĞƌ͘�DŽŶ�ĨƌğƌĞ�>ƵĐŝĞŶ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŐĂƌĚĞ-ĨĞƵ͕�ŵĞ�Ěŝƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�Ɛŝ�ũĞ�ƉŽŐŶĞ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ŵĂƵĚŝƚƐ�ƋƵŝ�ĐĂƐƐĞŶƚ�ĐĞƐ�
ǀĞƌƌĞƐ͕�ĐĂƌ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ĐŽƵƉƐ�ƉŝĞĚƐ�ĂƵ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�
ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ƐΖĂƐƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘��ŽŵŵĞ�ũĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵΖŝů� ůΖĂƵƌĂŝƚ�
ĨĂŝƚ͘��ůŽƌƐ�ĕĂ�ĠƚĠ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞǆƉůŽŝƚƐ͘� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƐƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐƵƌĠ��ŶĐƟů͕�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉĂǇĠ�ΨϬ͘ϭϬ�ƉĂƌ�
ŵĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�ĐƵƌĠ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂǇĂŝƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ũΖĂůůĂŝƐ�ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂǇĞƌ͕�ŝů�
ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ͕� ŝů�ŵĞ� ƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ� ũĞ� ƚΖĂŝ� ĚĠũă�ƉĂǇĠ͕�ĂůŽƌƐ� ĐΖĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ�ŽďƐƟŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�ƉĂǇĞƌ͘� /ů�
ŶŽƵƐ�ƉĂǇĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƐ�ŶŽŝƌĞƐ͘ 

�>ŽƌƐƋƵĞ�ũΖĂǀĂŝƐ�ĐŝŶƋ�ĂŶƐ͕�ă�EŽģů�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ͘�hŶ�ƐŽŝƌ�ĞŶ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵŝͲ
ŶƵŝƚ͕�ƋƵĞůůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�^ŽƵƐ� ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽĞů͕� ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠ�ĚĂŶƐ�ĚƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĚĞ�
EŽģů͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƚŽƵƉŝĞ͘�DĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐĞ�ƉğƌĞ�ŶŽģů͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵ�
ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�>ƵĐ�'ĂŐŶĠ�ƋƵŝ�ŵΖĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ĐĂĚĞĂƵ͘�/ů�ůΖĂǀĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƐŽƵƐ�ůΖĂƌďƌĞ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĞƐƐĞ͕�ĐĂƌ�ĐŚĞǌ-
ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ďĂƌƌĠĞƐ͘ 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�'ĞƌǀĂŝƐ�>ĠǀĞƐƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐƌĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƌĞ�ůĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ͘�hŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ͕�ƟĞŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůͲ
ůŽŶƐ�ďĂƌƌĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ŝů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƐŽƌƟƌ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌ�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ͕�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŽƵ�ă�
ĨƵŵŝĞƌ͘�hŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƋƵΖŝů�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƐƵ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ĐĞ�ĐŽƵƉ͘� 



EŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ� ĨĂŝƌĞ�ĂŝŐƵŝƐĞƌ�ŶŽƐ�ƉĂƟŶƐ�ƉĂƌ�EĞƐƚŽƌ�>ĠǀĞƐƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƌĚŽŶŶŝĞƌ͘� >ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌŝŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĚĠŐĂŐĞĂŝƚ͘�>Ƶŝ-�ŵġŵĞ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚĂͲ
ďůŝĞƌ�ůŽŶŐ͕�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĐƵŝƌ͘� 

EŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉġĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ΗĚĂŵΗ�Ă�Η�ĂƚŽƌΗ͕�,ĞĐƚŽƌ�DĂƌĐĞĂƵ͘�EŽƵƐ�Ǉ�ĂůůŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂĐŚĞƩĞ͘� 

EŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ũŽƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƀƚ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ��ƵďĠ͕�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕��ĂƌͲ
ŵĞŶ��ƵďĠ͕�ZĂǇŵŽŶĚ͕�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ�Ğƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�:ƵůŝĞŶ�&ŽƌƟŶ͘� 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ�ŵĞ�ĚŽŶŶĂŝƚ�ĐŝŶƋ�ĐĞŶƚƐ�ă�ĚĠƉĞŶƐĞƌ͘��ůŽƌƐ�ũΖĂůůĂŝƐ�ũŽƵĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉŽŽů�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ĚĞ�&ĞƌŶĂŶĚ�WĞůůĞƟĞƌ͘�:Ğ�ŶĞ�ũŽƵĂŝƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƌĚĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĂƌ�ũĞ�ůĂ�ũŽƵĂŝƐ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶ�ΗƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůΗ͕��ŶƚŽŶŝŶ�&ŽƌƟŶ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ�ŐĂŐŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůƵŝ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ũΖĂŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƌͲ
ĚƵ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ůĂǀŝŽŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ǀŝƐĂŐĞ͕�ŵĂŝŶƐ�ĞƚĐ͕͘�ŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĞů�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶ�ďĂƐƐŝŶ͘�>ΖĠƚĠ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ďĂŝŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐƵǀĞ�ĚΖĞĂƵ�ă�ůΖĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ůΖĞĂƵ�ĠƚĂŶƚ�ĐŚĂƵīĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽůĞŝů͘�YƵŝ�Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ĂƌƌŝĠƌĠƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ŵġŵĞ�ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ĐƵǀĞ͘ 

�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕�ƵŶ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞƐ��ĂƉƵĐŝŶƐ�Ğƚ�DĂƌĐĞů�ĨŽƌƟŶ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�
ƵŶĞ�ĂƵƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŝğŐĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ůΖĂǀĂŶƚ͘��ůŽƌƐ�DĂƌĐĞů�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�
ďĂŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�ĂƌƌŝǀĂ͕�ůΖĂƵƚŽ�ΗƐƚĂůůĂΗ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂƌĞ�ĚΖĞĂƵ͕�ĐĂƌ�ĐΖĠƚĂŝƚ�
ůĂ�ŵĂƌĠĞ�ďĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŵĂƌĠĞ�ƐĞ�ŵŝƚ�ă�ŵŽŶƚĞƌ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ŽďůŝŐĠ�ĚΖĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵĂͲ
ƌĠĞ�ŚĂƵƚĞ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ-ĚĞƐƐƵƐ͘��Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ƋƵΖŝů�Ă�ƉƵ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƟƌĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ĐĂŵŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂƌĠĞ�ďĂƐƐĞ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ƉƵ�ůĂ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ůĞ�
ƐĂŝƐ�ƉĂƐ͘� 

���ůΖĂƵƚŽŵŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ΗƚĂůůĞΗ�ĚĞ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘��ůŽƌƐ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ĞŶ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�
ƵŶĞ�ƉŽĐŚĞ�;ƉŽĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂƚĂƚĞƐ�ĞŶ�ũƵƚĞͿ͕�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĐĂĐŚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŝŶ�ĚƵ�ĨĞŶŝů�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ͘�>Ă�ƉĞůƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽŝƐĞƩĞ�ƉŽƵƌƌŝƐƐĂŝƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƋƵΖă�ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŶŽŝǆ͘�WŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ�ůΖĂŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�
ĐĂƐƐĞƌ�ůĂ�ŶŽŝǆ͕�ƐŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂƌƚĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉŝŶĐĞƐ͘�>ΖĂŵĂŶĚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
ƚƌğƐ�ƉĞƟƚ�ĨƌƵŝƚ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ŵĂ�ŵğƌĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚƵ�ƐƵĐƌĞ�ă�ůĂ�ĐƌğŵĞ�Ğƚ�ŵĞƩĂŝƚ�ĐĞƩĞ�ĂŵĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĐƌĞ͘�YƵĞů�
ĚĠůŝĐĞ͘�hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůƵƌĞ͕�ƋƵŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ĐƵĞŝůůŝĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀĞƌƚĞ�
Ğƚ�ƉŝƋƵĂŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŝŽŶƐ�ƚƌĞŵƉĞƌ�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐƵǀĞ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�
Ğƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƌƟŽŶƐ�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ďĂƫŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�ĞŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ĂůŽƌƐ�ůĂ�ƉĞůƵƌĞ�
ƐΖĞŶůĞǀĂŝƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĠƟŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůƐ�ă�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�
ůĞƐ�ĠĐƵƌĞƵŝůƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨƌŝĂŶĚƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ΗĚĞĂůΗ͘�/ůƐ�ƌĂŵĂƐƐĂŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ΗƚĂůůĞΗ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝůƐ�ĚŝƐƉƵƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ŶŽƵƐ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ǀŽƵͲ
ůĂŝĞŶƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ĐĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͘�^ŽŝǆĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐĞƩĞ�ƚĂůůĞ�ĚĞ�ŶŽŝƐĞƩĞƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘� 

�ƵƚƌĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͗�ũĞ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƐƐŝ�Ɛŝ�>ĠŽ��ĠƌƵďĠ͕�ă�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐΖŝů�ŶΖĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�
ƉŽŽů͍͘�:Ğ�ŶΖĞŶ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ͘ 

�:Ğ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�>ĠŽ�sĞŝůůĞƵǆ�ĂǀĂŝƚ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉŽŽů͘�:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƋƵΖŝůƐ�
ǀĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�ă�ůĂ�ĐŽƋƵĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞů�Ɖƌŝǆ͘ 

�KŶ�ƉƌŽĮƚĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐğǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƌŵŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ƐŝŋĞƚ͘�KŶ�
ƉƌĞŶĂŝƚ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϯΗ͕�ŽŶ�ĞŶůĞǀĂŝƚ�ůΖĠĐŽƌĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ůĂ�ďƌŝƐĞƌ͘��ŶƐƵŝƚĞ�ŽŶ�Ǉ�



ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ƌĞŵĞƩĂŝƚ�ůΖĠĐŽƌĐĞ�ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͘��Ŷ�ƐŽƵŋĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ŽŶ�ĞŶ�
ƟƌĂŝƚ�ƵŶ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞǌ�ĂŝŐƵ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐŝŋĞƚ͘� 

WƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ă�ĂǀŽŝƌ�ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ůΖĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ďŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ĂŶŝͲ
ŵĂƵǆ͕�ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĐƌĞƵƐĠ�ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱΖ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ĐƌĞƵƐĞƌ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĨƌğƌĞ�ZĞŶĠ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ƚƌŽƵ͕�ŝůƐ�ŵĞƩĂŝĞŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ƌĞŵŽŶͲ
ƚĂŝƚ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ƉŽƵůŝĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĐąďůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�
ǀĞŝŶĞ�ĚΖĞĂƵ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞƌ͕�ũĞ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉůƵƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ǀĞŶƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨŽƵƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŝƐĞƟĞƌ�ƉŽƵƌ�
ƐŽŶĚĞƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�/ů�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĂŝƚ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵƌĐŚĞ�ƉĞŶĐŚĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͕�ĕĂ�ŝŶĚŝƋƵĂŝƚ�ƋƵΖŝů�Ǉ�
ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĨŽƵƌĐŚĞ�ŵŽŶƚĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͕�ĞůůĞ�
ŝŶĚŝƋƵĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůΖŚŝǀĞƌ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ůΖĠƚĠ�ŽŶ�ŵĞƩĂŝƚ�ůĞ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ĂƩĂĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉƵŝƚ�ĂĮŶ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ŐĂƌĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͘� 

>ŽƌƐ� ĚƵ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŚŝǀĞƌ͕� ϭϵϱϰ-ϱϱ͕� ƉĂƐƐĠ� ă� ^ƚ-dŚŽŵĂƐ͕�ŵŽŶ� ĨƌğƌĞ� Ğƚ�ŵŽŶ� ƉğƌĞ� ŽŶƚ� ďƸĐŚĠ� ϭϬϬ� ĐŽƌĚĞƐ� ĚĞ�
ΗƉŝƚŽƵŶĞƐΗ�;ƉƵůƉĞͿ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�/y͘� 

���ůΖĠĐŽůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ͕�ŽŶ�ũŽƵĂŝƚ�ŝ�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ͘�>Ğ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�
ůΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ă�ƵŶ�ũŽƵĞƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĠ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�Žƶ�ůĞ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ĚĠƉŽƐĠ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƐΖĞŶ�ĞŵƉĂƌĞƌ͕�ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ůΖĞŶůĞǀĞƌ�ĂƵ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ũƵƐƋƵΖă�ůĂ�ůŝŐŶĞ͘�EŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĠĐŚĞĐ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŝƚ�
ĚĞƐ�ďŽƵƐĐƵůĂĚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĠĐŚĞĐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇĂŝƚ�ƉĂƐ͘�^ŝ�ĐĞůĂ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ͕�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ůĞ�ƉĞƌĚĂŝƚ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ĞŵƉĂƌĠ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ĚΖƵŶĞ�ĚĂŵĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ũĞ�ŶĞ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƉĂƐ�ƋƵŝ�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ŵŽŝ�
Ğƚ�ă�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ�ĚĞ�ůƵŝ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ͘��ůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�Ěŝƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂŝƚ�Ϭ͘Ϯϱ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŚĂƵĚŝğƌĞ� ĨŽƵƌŶŝĞ�ƉĂƌ�ĞϭϭĞ͘�DĂŝƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ŽŶ� ůƵŝ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ� ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ƋƵĞ�Ϭ͘ϭϬ�ƉƌĠƚĞǆƚĂŶƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂƐƐĞǌ�ƉůĞŝŶĞ͕� ĐĞ-ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ĨĂƵǆ͘��ůŽƌƐ� ŝŵĂŐŝŶĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠĐĞƉƟŽŶ͘�
�ůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ůƵŝ�ĞŶ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞƌĂŝƚ�Ϭ͘Ϯϱ͘��ŽŵŵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƐŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŵƉůŝ�ůĞƐ�ϯͬϰ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�
ĚĞ�ůΖŚĞƌďĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĠƚĠ�ǀŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ͘�
�ůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�Ϭ͘Ϯϱ�ĐŽŵŵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŽŶŶĠ�
ƋƵĞ�Ϭ͘ϭϬ͘��Ă�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƌŝĞŶ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ŽŶ�ƐĂǀĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ͘�EŽƵƐ� ůΖĂǀŽŶƐ�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĠĞ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ĐĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĐŚŝąůĠ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƋƵΖĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ͘��ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞůůĞ�Ă�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝΕ�>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐƌŽĐŚĠƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽůĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƋƵŝ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ǀŽůĞƵƌ͍��ƚĂŝƚ-ĐĞ�ŶŽƵƐ�ă�ƋƵŝ�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŽŵŝƐ�Ϭ͘Ϯϱ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵΖĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ƋƵĞ�Ϭ͘ϭϬ͍��ůŽƌƐ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ă�ĮŶŝ�ĚƌĞƩĞ�ůă͘�EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ĐĂƌ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶΖĠƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĂǀŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘� 

>ΖĠĐŽůĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�Ŷŝ�ƚĠůĠ͕͘�Ŷŝ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝͲ
ƚƌĞƐƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌŝďƵŶĞ͘��Ƶ�ŵƵƌ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƚĂďůĞĂƵ�ŶŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƉĞƟƚĞ�ƚĂďůĞƩĞ�ĂƵ�ďĂƐ�Žƶ�ƌĞƉŽƐĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĐƌĂŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌŽƐƐĞƐ�ă�ĞīĂĐĞƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ĐƌƵĐŝͲ
Įǆ͘��ŽŵŵĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĚΖĠƚƵĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶ�ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ͕�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŵŵĂŝƌĞ͕�
ƵŶĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ĚΖĂƌŝƚŚŵĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚΖĠĐƌŝƚƵƌĞ͘�WŽƵƌ�ĠĐƌŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶ�ƉůƵŵĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƚƌĞŵƉŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶĐƌŝĞƌ͕�ƵŶ�ĐƌĂǇŽŶ͕�ƵŶĞ�ƌğŐůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞīĂĐĞ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽīƌĞƚ�ĞŶ�
ďŽŝƐ͕�ƵŶ�ďƵǀĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚΖĞŶĐƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŵĞ͘�&ĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ƉůƵŵĞ�ĨŽŶͲ



ƚĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶ�ƉƵƉŝƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƐĞŵďůĂďůĞ�ă�ĐĞůƵŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ� 

�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŐĠůĂƟŶĞ͕�ĐĂƌ�ĐΖĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƐĞ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽĐŚĞƚƐ�
ĞŶ�ĂĐŝĞƌ͕�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ŵĞƫŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůŝŶŐĞ�ĚΖŚŝǀĞƌ�ŽƵ�ĚΖĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ĠƚƵĚŝŽŶƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�;ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ͕�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĂŝŶƚĞͿ͕� ůĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƉĂƌ� ůĞ� ƚĞǆƚĞ͕� ůĂ�ĚŝĐƚĠĞ͕� ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ůΖĂƌŝƚŚŵĠƟƋƵĞ͕� ůĂ� ůĂŶŐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�;ũĞ�ŶĞ�
ŵΖĞŶ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉĂƐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĞƵ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƐĞĐŽŶĚĞͿ͕�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵũĞƚƐ͘�>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĐΖĠƚĂŝƚ� ůĞ�ĚĞƐƐŝŶ�ŽƵ� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŶƵĞů�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�
ĚŝǀĞƌƐ� ŽďũĞƚƐ͘� ZĞůŝŐŝŽŶ͗� /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĞƐƐĞ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ƉĂƌƟĐŝƉŝŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ĐŚƈƵƌ͕� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ǀġƉƌĞƐ� ůĞ� ƐŽŝƌ͕� ƵŶĞ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ŽƵ� ŝů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ĚĞƐ� ƉƌġƚƌĞƐ�
ƉƌġĐŚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ� ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘��ƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ŝů� Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂĐƌŝƐƟĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�
ƉĞƟƚ�ďĂǌĂƌ�ĚΖŽďũĞƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ͗�ĐŚĂƉĞůĞƚƐ͕�ƐĐĂƉƵůĂŝƌĞƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ�ƐĂŝŶƚĞƐ͕�
ĐŚĂŝŶĞƐ͕�ƉĞƟƚĞƐ�ĐƌŽŝǆ͕�ŵĠĚĂŝůůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚ�ĠƚƵŝ�ĂǀĞĐ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƐƚĂƚƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ƉĂƉŝĞƌ� ƋƵŝ� ĚŝƐĂŝƚ� ;ĞŶ� ĂŶŐůĂŝƐ� Ɛ͘ǀ͘Ɖ͘Ϳ͕� Η/� Ăŵ�Ă� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� Ă� ƉƌŝĞƐƚΗ� Ğƚ� ƐƵƌ�
ůĞƋƵĞů�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ůΖĂǀĂŝƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ĠĐƌŝǀĂŝƚ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ͘�E͘��͗͘�ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘���
ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ďĠŶŝƌ�ĐĞƐ�ŽďũĞƚƐ͘�/ů�ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĨĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĞƌ͘��Ɛƚ-ĐĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�WąƋƵĞƐ͍� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐŽůĞŶŶĞůůĞ�;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŝͿ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƐƵŝǀƌĞ�
ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĂƚĠĐŚŝƐŵĞ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĠƚĂŝƚ� ǀĞŶƵ� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐĂŶƟƋƵĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ� ĨŽŝ͘�sŽŝƌ� ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚƵ�ĐĂŶƟƋƵĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͗�ͨ :͛ĞŶŐĂŐĞĂŝ�ŵĂ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐƐĞ� ĂƵ� ďĂƉƚġŵĞ͕�ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĮƌĞŶƚ� ƐĞƌŵĞŶƚ͕� ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ũĞ� ƌĠƉŽŶĚƐ� ƉĂƌ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ� ũĞ�
ŵΖĞŶŐĂŐĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ͕� ũĞ�ŵΖĞŶŐĂŐĞ͕� ũĞ�ŵΖĞŶŐĂŐĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ͘ ͩ�dĂŶƚ�ƋƵΖĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽƵƉůĞƚƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ŵΖĞŶ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉůƵƐ͘�DĂŝƐ�ǀŽŝĐŝ�ĐĞ�ĐĂŶƟƋƵĞ ͗ 
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��ůΖĠĐŽůĞ� ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ƐĂůƵƚ�ĂƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ͕�ĚŽŶƚ� ũĞ�ƉƌĠƐƵŵĞ�ƋƵĠďĠĐŽŝƐ͕�ƋƵΖŝů� ĨĂůůĂŝƚ�ƌĠĐŝƚĞƌ�ĂƵ�ŐĂƌĚĞ-ă-
ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽŝƚĞ�ă�ůĂ�ƚġƚĞ�;ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƐĂůƵƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞͿ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞĐŝ͗�ͨ ��ŵŽŶ�ĚƌĂƉĞĂƵ�
ũĞ�ũƵƌĞ�ĚΖġƚƌĞ�ĮĚğůĞ͕�ă�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ũĞ�ũƵƌĞ�ĮĚĠůŝƚĠ͙�:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�
ĨĂůůĂŝƚ�ƌĠĐŝƚĞƌ�ĐĞ�ƐĞƌŵĞŶƚ͘�:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƋƵĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ũΖĠƚĂŝƐ͕�Ŷŝ�ƋƵĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ŵĂ�ŵĂŝͲ
ƚƌĞƐƐĞ͘� 

��ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƌĠĐŝƟŽŶƐ�ůĞ�ĐŚĂƉĞůĞƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ͕�ă�ŐĞŶŽƵǆ͕�ůĞƐ�ŵǇƐƚğƌĞƐ�ĚƵ�ƌŽƐĂŝƌĞ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ͗�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŝ͕�ĂĐƚĞ�ĚΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ůŝƚĂŶŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ĂŝŶƚĞ�sŝĞƌŐĞ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�^ĂŝŶƚƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŝƚĂŶŝĞƐ͘� 

/ů� ĨĂůůĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ŶŽƐ� ĚĞǀŽŝƌƐ͕� ĠƚƵĚŝĞƌ� ŶŽƐ� ůĞĕŽŶƐ͕� ƚŽƵƚ� ĕă� ĠĐůĂŝƌĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ůĂŵƉĞ� ă� ůΖŚƵŝůĞ͕� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ�
Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘� 



EŽƚƌĞ�ďĂƌďŝĞƌ�ĠƚĂŝƚ�ΗdŝŶŽΗ�;,ĠŶĂƵůƚͿ�>ĠǀĞƐƋƵĞ͕�ĨƌğƌĞ�ĚƵ�ĐŽƌĚŽŶŶŝĞƌ�EĞƐƚŽƌ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ĠƚĂŶƚ�ũĞƵŶĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�
ŶŽƚƌĞ�ŵğƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽƵƉĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĂƐŽŝƌ�ŵĂŶƵĞů͘ 

�ǀĂŶƚ�D͘�sŝŐŶŽůĂ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ă�&ĞƌŶĂŶĚ�WĞůůĞƟĞƌ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�/ĚĂ�,ŽŐĂŶ�Ğƚ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĂƵ�
ΗdŽŶΗ��ƵŐĂƐ͘� 

>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝǆ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ƚ-dŚŽŵĂƐ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ă�ZŝŵŽƵƐŬŝ͕�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�//�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƐĐƵůƉƚĠ�
ƉĂƌ�DĠĚĂƌĚ��ŽƵƌŐĂƵůƚ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͘� >Ă�ĐůŽĐŚĞ�ĚĞ� ůΖĠŐůŝƐĞ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĨƵƚ�ĚŽŶŶĠĞ͕�ă� ĐĞ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƐĂŝƐ͕�ă�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�^ĂĐƌĠ-�ŽĞƵƌ͕�tĞůůĂŶĚ͕�KŶƚĂƌŝŽ͘ 

EŽƐ�/ŝƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƚĞůĂƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝƐ�ĚĞ�ƉůƵŵĞƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ůΖĠƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ͕�
,ƵŐƵĞƩĞ�Ğƚ�ŵŽŝ�ŽŶ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ƵŶ�ŵĂƚĞůĂƐ͕�ŽŶ�ůĞ�ƟƌĂŝƚ�ĚĞŚŽƌƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠƚĂŐĞ�Ğƚ�
ŽŶ� ĂůůĂŝƚ� ĚŽƌŵŝƌ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� Ăŝƌ͕� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘� �ŽŵŵĞ� ĚĞ� ƌĂŝƐŽŶ� ŽŶ� ĐƌŽǇĂŝƚ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ�
ŵğƌĞ�ŶĞ�ƐΖĞŶ�ĂƉĞƌĐĞǀĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĂŝƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ĚŝƐĂŝƚ�ŵŽƚ͘��Ğ�ƚŽƵƚĞ� ĨĂĕŽŶ� ůĞ�ŵĂƟŶ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƌĞŶƚƌŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĞƐƐĂǇĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞƌ͕�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇĂŝƚ�ďŝĞŶ͘� 

/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�>ĂǌĂƌĞ͕�ĮůƐ�ĚĞ�,ĞĐƚŽƌ��ƵďĠ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ�ũŽƵĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝƚĂƌĞ�Ğƚ�ĂŝŵĂŝƚ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĚƵ�ǁĞƐƚĞƌŶ͘�WĂƌ�ůĂ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϵϬ͕�ũΖĂŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�>ĂǌĂƌĞ͕�ŝů�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ͘�//�ĠƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂŵŝĞ�ƵŶĞ�ĂŵĠƌŝͲ
ĐĂŝŶĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ă�>ĞƐ�DĠĐŚŝŶƐ͘ 

�^ŝ�ũĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ďŝĞŶ͕��ŵŝůĞ�'ĂŐŶĠ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�s//͘�:Ğ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ƉůƵƚƀƚ�ă�DĂƵƌŝĐĞ͘� 

DĂƵƌŝĐĞ�'ĂŐŶĠ�Ă�ĠƚĠ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ƐĠǀğƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂǇĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ƚĂǆĞƐ�
Ğƚ� ŶΖŚĠƐŝƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ă� ĂůůĞƌ� ƐĂŝƐŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ͕� ĚĞƐ� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ƚĞů� ƋƵĞ� ƌĂĚŝŽ� ŽƵ� ĂƵƚƌĞƐ͘� :Ğ�ŵĞ� ƐŽƵǀŝĞŶƐ�
ƋƵΖƵŶĞ�ĨĚƐ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂŶŐ�s�ĐŚĞǌ�DŵĞ�͘͘͘͘͘�͕�ƐĂŝƐŝƌ�ƵŶ�ƌĂĚŝŽ͘� 

�>Ğ�ĐƵƌĠ� :ŽƐ͘� ůĠǀĞƐƋƵĞ͕� ůŽƌƐƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ĐŽƌǀĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĂďƌŝƋƵĞ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĂŝƚ�ƉĂƐ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�ă�
ƐΖŚĂďŝůůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ă�ĂůůĞƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝ-ƋƵĞ͘� 

�ĮŶ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ďƸĐŚĞƌ͕�ŵŽŶ�ƉğƌĞ�
ĂůůĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ��ƀƚĞ-EŽƌĚ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͘� 

�ŽŵŵĞ� ũΖĠƚĂŝƐ� ƚƌğƐ�ŵĂůĐŽŵŵŽĚĞ�ă� ůΖĠĐŽůĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ� :ƵůŝĞ�^ĂƐƐĞǀŝůůĞ͕� ũΖĞŶ�Ăŝ�ŵĂŶŐĠ�ĚĞƐ�
ǀŽůĠĞƐ͘��ĞůůĞƐ-Đŝ�ŵΖĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ƐƚƌĂƉ�ĞŶ�ĐƵŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ďąƚŽŶ� ;ďąƚŽŶ�ŶŽŝƌ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀĞŶĂŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ĐŚĂŝƐĞͿ͘�ZĞŵĂƌƋƵĞǌ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵĠƌŝƚĠ͘�WŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ƋƵĞ�ĕĂ�ŵĞ�ĨĂƐƐĞ�ƚƌŽƉ�ŵĂů͕�ũĞ�ŵĞ�ŵĞƩĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ΗƌŽƐŝŶĞΗ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĨƌŽƩĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ĨĞƵ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŚĂŵƉƐ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ĐΖĞƐƚ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ĨĞƵ�ĚΖĂďĂƫĞ͘�
/ů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ǀĞŶƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵďĂƩƌĞ� ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ͕� ă� ůΖĂŝĚĞ� ĚĞ�
ƉĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ�ĚΖĞĂƵ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƵŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�>Ğ�ĨĞƵ�Ă�
ĠƚĠ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͘�KŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƵƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ďƌƸůĞ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ă��ůďĞƌƚ�KƟƐ�ĂƵ�ƉĞƟƚ�/y͘�DŽŝ�Ğƚ�ZĠĂů�ZĂǇŵŽŶĚ͕�ŽŶ�Ǉ�ĂůůĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌ͘�KŶ�
ĂůůĂŝƚ� ũŽƵĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĂƐ�ĚĞ�ďƌŝŶƐ�ĚĞ�ƐĐŝĞ�ƋƵŝ�ďƌƸůĂŝƚ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͕�ĐĂƌ� ůĞ�ĨĞƵ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƵŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ƐΖĞīŽŶĚƌĂŝĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů�ΖŽŶ�ŵĂƌĐŚĂŝƚ�ĚĞƐƐƵƐ͘�KŶ�ůΖĂ�ĨĂŝƚ͕�ũƵƐƋƵΖă�ĐĞ�ƋƵĞ�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ�ŶŽƵƐ�Ǉ�
ƉŽŐŶĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞ�ůΖĂĐĐğƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚΖĂůůĞƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ͕�
ůŽƌƐƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͘� 



:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƋƵĞ�D͘�>ĠŽ�sĞŝůůĞƵǆ�ĚƵ�sŝůůĂŐĞ͕�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƚĞŶƚĠ�ƵŶ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŬŝĚŽŽ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ŵƵŶŝ�ĚΖƵŶ�ŵŽͲ
ƚĞƵƌ�ă�ŐĂƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ƌŽƵĞ�ă�ŐŽĚĞƚƐ�;ƉĂůĞƩĞƐͿ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ͕�ĐĞƩĞ�ƌŽƵĞ�ĨƌĂƉƉĂŝƚ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĂǀĂŶͲ
ĐĞƌ� ůĞ� ƐŬŝĚŽŽ͘� ^ŝ� ũĞ�ŵĞ� ƐŽƵǀŝĞŶƐ� ďŝĞŶ͕� ĐĞƩĞ� ƌŽƵĞ� ĠƚĂŝƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐƀƚĠ� ĚƵ� ƚƌĂŠŶĞĂƵ͘� �ΖĠƚĂŝƚ� ĂǀĂŶƚ-
ŐĂƌĚŝƐƚĞ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ƐŽŝƌ͕�ũΖĂǀĂŝƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�>ŝŽŶĞů�sĞŝůůĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚ�ĞŶŐŝŶ͕�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĂŝƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�/y͘� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŝŽŶƐ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ΗƐĂŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĐŽĐŚŽŶΗ͕�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ZŽŐĞƌ�^ĂǀĂƌĚ͕�ŶŽƚƌĞ�ǀŽŝͲ
ƐŝŶ͕�ƋƵŝ�ůĞ�ƐĂŝŐŶĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽƵƚĞĂƵ͘� 

>ΖŚŝǀĞƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ƋƵĞ�ŵġŵĞ�ǀĞƌƐ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͕�ŶΖĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŝŽŶƐ� ƚŽƵĐŚĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŵĂŝŶƐ͕� ůĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘� >ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŵĂŝ͘��Ğ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐŽƵŋĞƵƐĞƐ�ă�ŶĞŝŐĞ͕�ĐĂƌ� ŝů�Ǉ�ĞŶ�
ĂǀĂŝƚ�ƚƌŽƉ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďƵůůĚŽǌĞƌƐ͘�YƵĞůůĞ�ũŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚΖĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�
:Ğ�ŶĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�DĂƌĐĞů�&ŽƌƟŶ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ͘� 

�hŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƌŽƸƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘��ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�
ŶΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽ�ĂƵǆ�DĠĐŚŝŶƐ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�
ă�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ�ĚĞ�ůĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ�ĂƵ�ĐĂƐ�Žƶ�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ƌĞƐƚĠ�ƉƌŝƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�^ƚ-
dŚŽŵĂƐ͕�DŽŝ�Ğƚ�ZĠĂů�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐĐĞŶĚƵ�ă�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƐŶŽǁ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ă�ůĂ�ŶŽŝƌĐĞƵƌ�
ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ŶĞ�ƐĞ�ůğǀĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞ�ůĂ�ĐƌŽƸƚĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͘�>Ă�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĂƵǆ�DĠĐŚŝŶƐ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�
ƉĂƐƐĠĞ͘� /ů�Ă�ƉƵ�ƌŽƵůĞƌ�ƉĂƌ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�ƐĂŶƐ� ůΖĂŝĚĞ�ĚƵ�ƐŶŽǁ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉĂƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ� ũĞ�
ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ�Ěŝǆ�ŵŝůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�DĠĐŚŝŶƐ�Ğƚ�^ƚ-�dŚŽŵĂƐ͘� 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽŝƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�/y�ƋƵŝ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ�ĚĞ�ůĞ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�DĠĐŚŝŶƐ͕�
ĂƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ĐĂƌ�ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŚŝǀĞƌ͘�^ŝ�ŵĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ďŽŶŶĞ͘�ŝů�ĂǀĂŝƚ�
ĂĐŚĞƚĠ�ƉŽƵƌ�ΨϴϬϬ͘ϬϬ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ĠƉŝĐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ĕă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĠƚĠ͘�DĂŝƐ�
ĞŶ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƚĞŵƉġƚĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƀƚĞƐ�ĚĞƐ�DĠĐŚŝŶƐ͘�KŶ�Ă�ĮŶŝ�
YƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ă�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�/y͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵΖŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ƐŽŝƌ͘� 

�ƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ZĂǇŵŽŶĚ�ĨƵƚ�ĚĠŵĠŶĂŐĠĞ�ă�DĂƚĂŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�^ƚ-:ĠƌƀŵĞ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ͕�ũĞ�ĚĞƐĐĞŶͲ
ĚĂŝƐ�ĂǀĞĐ�>ĠŽ�sĞŝůůĞƵǆ�ƋƵŝ� ĨĂŝƐĂŝƚ�ĚƵ�ƚĂǆŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ͘� /ů�ŶĞ�ŵĞ�ĐŚĂƌŐĞĂŝƚ�ƋƵĞ�ΨϬ͘ϱϬ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ͘� :ΖĂůůĂŝƐ�ƉĂƐƐĠ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĐŚĞǌ�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶĚƌĂŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƟůůĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶƚĠ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�
ZĂǇŵŽŶĚ͘� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă�ůĞƐ�ŐŽĠůĞƩĞƐ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�DĂƚĂŶĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ƉŽŶƚ͘�>Ğ�ƉŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�
ϭϯϮ�ŶΖĞǆŝƐƚĂŝƚ�ƉĂƐ͘��ůŽƌƐ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ŐŽĠůĞƩĞ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ĂƵ�ƋƵĂŝ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-
EŽƌĚ͕� ůĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ�ă�ďŽƌĚ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂůůĞƌ�ƐΖĂŵƵƐĞƌ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͕�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ� ůĞƵƌƐ�
ďůŽŶĚĞƐ͕�ůĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ă�ďŽƌĚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�
ŐŽĠůĞƩĞƐ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ĨŽŝƐ͕�ŵŽŝ�Ğƚ�ZĠĂů͕�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ůĞ�
ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ƐĂ�ŐŽĠůĞƩĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀŽůƐ͘��ůŽƌƐ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƟŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ũŽŝĞ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ŶŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ǀŽǇŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ă�ďŽƌĚ�ĐĞ�ĐĞƐ�ŐŽĠůĞƩĞƐ͘�>Ă�
ƉĂǇĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ŐƌŽƐƐĞ͕�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘� 

>ĞƐ�ůŽƚƐ�ĚĞ�ĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵΖŽŶ�ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ŽĐƚƌŽǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ďŝůůĞƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��Ăƌ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖąĐƌĞƐ͕�ŽŶ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĚĞǀĞͲ
Ŷŝƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ͕�ĞŶĮŶ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ůĞƩƌĞ-ƉĂƚĞŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĂŝƚ�ƉůĞŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶƟğƌĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ďŝůůĞƚ�ĚĞ� ůĞƩƌĞ-ƉĂƚĞŶƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐƵũĞƚ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�
WŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĐĞƐ�ůĞƩƌĞƐ-ƉĂƚĞŶƚĞƐ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ͗�ĚĠĨƌŝĐŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ąĐƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ġƚƌĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�



ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂƌĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ƉĂǇĞƌ�ƐĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĞƚĐ͘�E͘��͗͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐŚĞƚĠ�ĞŶ�ϭϵϰϱ�ŶŽƚƌĞ�
ůŽƚ�ĚĞ�D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�&ŽƌƟŶ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ͨ ƉĂƚĞŶƚĠ ͩ͘�DŽŶ�ƉğƌĞ�ŶĞ�ů͛Ă�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͍͘͘͘��Ɛƚ-ĐĞ�
ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶΖĂǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͍� 

WŽƵƌ�ůΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ƌĂŶŐƐ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ��ĂƉƟƐƚĞ�&ŽƵƌŶŝĞƌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ΗŐƌĂĚĞƌΗ͘� 

>ΖŽĐƚƌŽŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�Ψϭϱ͘ϬϬ͕�ůΖąĐƌĞ�ĚĠĨƌŝĐŚĠĞ͘��ŚĞǌ-ŶŽƵƐ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ũĞ�ŵĞ�ƐŽƵͲ
ǀŝĞŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽůŽŶƐ͕�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĚĠĨƌŝĐŚĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ďƵůůĚŽǌĞƌ�DĂŝƐ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƵůůĚŽǌĞƌ�ĞƵƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ƌĂƐĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�ă�ƉůĂƚ�Ğƚ�ĞŶůĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƚĞƌƌĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽƵůŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨŽŝŶ�ƉŽƵƐƐĞ͍ 

�>ĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ĨŽƌġƚ͗�ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝůƐ�ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ� ĨĞƵǆ�ĚΖĂďĂƫƐ͕�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ�ĠůĞĐƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞƐ͕�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĐĂƐƐĠĞƐ͕�Ğƚ͕�ĐŚĂƵīĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƐŽůĞŝů͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵƋƵĞů� ŝů�ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ůŽƵƉĞ�Ğƚ�
ĞŶŇĂŵŵĂŝƚ�ůĞƐ�ďƌŝŶĚŝůůĞƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĞůůĞ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚŽŶŶĂŝĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌġƚƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ŵΖĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĞ�ĚŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ǀĠĐƵ�ĐĞůĂ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�ũΖĂŝ�ǀƵ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĞƵǆ͕�ĂůůĞƌ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞƌ�Žƶ�ŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ƋƵŝ�ďƌƸůĂŝƚ�Ğƚ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĞŶƟğƌĞƐ�ă�ŶĞ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͘�:Ğ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ�ũĞ�ůΖĂŝ�ǀƵ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ŵĞ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ͕�ĂƌƌġƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ǌĠůĠ͕�ĐĂƌ�ŵġŵĞ�ƐĂŶƐ�ŵĞ�ǀĂŶƚĞƌ͕�ũĞ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĐĞůĂ͕�ĐĞƩĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚΖĂŐŝƌ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉĂǇĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘�
YƵĞůůĞ�ĨĂĕŽŶ�ŵĂůŚŽŶŶġƚĞ�ĚΖĂŐŝƌ͊ 

>ŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ĨĞƵ�ĠƚĂŝƚ� ƉŽƵƐƐĠ�ƉĂƌ� ůĞ� ǀĞŶƚ͕� ŽŶ�ĂƵƌĂŝƚ� ũƵƌĠ�ƋƵĞ� ĐΖĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ƋƵŝ� ƐΖĞŶ� ǀĞŶĂŝƚ͕� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�
ĐΖĠƚĂŝƚ�ďƌƵǇĂŶƚ�Ğƚ�ĠƉĞƵƌĂŶƚ͘�:ΖĂŝ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĠĐŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ďŽƵůĞĂƵǆ�ĞŶŇĂŵŵĠĞƐ͕�ƉĂƌƟƌ�ĂƵ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ĂůůĞƌ�ĂůůƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĐĞŶͲ
ĚŝĞƐ�ă�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�Ь�ĚĞ�ŵŝůůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘��ƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ĨĞƵ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŝŽŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞ-ĨĞƵ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ůĞ�ǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĂŝƚ�ĚĞ�ďŽƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůƵŵŝŽŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĨĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞŶ�ǀĞŶĂŝƚ͘� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ůΖĂŵŽƵƌ͕�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ĚΖĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĐƵƌĠƐ�
ĐΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƉĠĐŚĠ�ŵŽƌƚĞů�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĂŝƚ� ůΖĞŶĨĞƌ͘�WĂƵǀƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ� ůĞƐ�Ă�ĚŽŶĐ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ͘�>Ğ�ĐƵƌĠ� ůĞƵƌ�ĞŶ�
ĨĂŝƐĂŝƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƌŽŝƌĞ͕�ƋƵΖŝů�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĞƵƌƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĂůůĞƌ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌ͕�ƐΖŝůƐ�ŶĞ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƵƌĠ�
ůĞƵƌ�ŽƌĚŽŶŶĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘� 

:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ƋƵΖƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕� ůĞ�ĨŽŝŶ�ĂǀĂŝƚ�ƚĠƚĠ�ĐŽƵƉĠ�ƐŽŝƚ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ŽƵ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƌĂŵĂƐƐĠ� ůĞ� ůƵŶĚŝ͘�DĂŝƐ�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƌĂĚŝŽ�ĂŶŶŽŶĕĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉůƵŝĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĞ� ĨŽŝŶ�ĠƚĂŝƚ� ƐĞĐ͕�Ɖƌġƚ�ă�ġƚƌĞ� ƌĂŵĂƐƐĠ͕�ŵŽŶ�ƉğƌĞ�
ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘�/ů�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ůĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ĐƵƌĠ�ƋƵŝ�ůĞ�ůƵŝ�Ă�ƌĞĨƵƐĠ͘�DŽŶ�ƉğƌĞ�Ă�
ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝů�ĚĞǀĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉĠĐŚĠ�ŵŽƌƚĞů͕�ĂǇĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ůĞ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠƐŽďĠŝ�ĂƵ�ĐƵƌĠ͘�^ŝ�ůĞ�ĨŽŝŶ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĂŵĂƐƐĠ�ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ-/ă͕�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐƐĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠĐŽůƚĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵĞ͕�ƐŝŶŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽůĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ƐƸƌ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ĐĞůĂ͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ƋƵΖŝů�ĂŝůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĞƌ͘�
�ŶĮŶ�͘͘͘ 

�:Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŝƐ�ă�DĂƚĂŶĞ͕� ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ĐΖĠƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ŐƌĂŶĚ�s͕� ůŽƌƐƋƵĞ�ƉĂƐƐĠ� ůĂ�ĐŽƵƌďĞ�ă�^ƚ-:ĞĂŶ�
ƉŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ă�'ƌŽƐƐĞƐ-ZŽĐŚĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƀƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�Η�ƵďΗ�ƌĞŶǀĞƌƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ͘�EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĚƵ�ĐĂŵŝŽŶ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌůĠ͕�ŵĂŝƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘��ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ůĞ�ĐĂŵŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐĂŐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƉĂƌƟƐ�
ƉŽƵƌ�'ƌŽƐƐĞƐ-ZŽĐŚĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĚƵƐ�/ă�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉĞůĠ�ůĂ�^ƵƌĞƚġ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞƉĂƌƟƐ�ƉŽƵƌ�DĂƚĂŶĞ͘�
EŽƵƐ�ŶΖĞŶ�ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌ�ĚƵ�ĐĂŵŝŽŶ�ƐΖĞŶ�ĞƐƚ�ƟƌĠ͍�:Ğ�ůΖĞƐƉğƌĞ͘� 
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